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Instrumente zur Standortbestimmung
und Qualitatsentwicklung an
integrativen Schule

Im Rahmen dieses Workshops werden zwel Instrumente
zur Standortbestimmung an integrativen Schulen
vorgestellt.

Beide orientieren sich am «Bewertungsraster zu den
schulischen Integrationsprozessen an Aargauer Schulen»
und unterstutzen die Selbstevaluation und

die Qualitatsentwicklung an Schulen.

Raphael Gschwend
pulsmesser.ch



Theorie

e Einzelschulorientierung — ausgewahlte Ergebnisse

e Paradigmawechsel: Von der ,,Makropolitik” zur ,, Mikropolitik“

e Einzelne Schule als , padagogische Handlungseinheit” (Fend, 1986)
e Adaption von Innovation (Schule als Gestalterin, nicht Konsumentin)
e Anderung von Schule = Anderung von Schulkultur

* Intervention von aussen — Schule entscheidet tUber die Verarbeitung

e Einzelschule als ,,Motor der Entwicklung” (Dalin & Rolff, 1990)
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Theorie

Organisationsentwicklung als Grundlage von Schulentwicklung

Zitat von Rolff:

e, Der Ansatz der OE geht von der sozialpsychologisch fundierten Erkenntnis
aus, dass Organisationen nicht wirklich veréndert werden kénnen, wenn sich
das Verhalten von Organisationsmitgliedern nicht wandelt, und dass
umgekehrt individueller Wandel folgenlos bleibt, wenn er nicht durch
Anderungen des organisatorischen Rahmens des Handelns abgestiitzt wird.

*OE basiert auf der Einsicht, dass blosses Wissen allein nicht ausreicht, um
soziales Verhalten zu dndern. (Rolff, 2007, S.14)

Schulentwicklung — Unterrichtsentwicklung — Personalentwicklung als
Synthese von unterschiedlichen Ansatzen .



Rolle der Schulleitung

Erfolgreiche Schule <> Kompetente Schulleitung (Rosenbusch /
Schlemmer, 1997)

Bedeutende Faktoren des Schulleitungshandelns (Bonsen, 2003)
Zielbezogen Fuhrung (Vision, Feedback (Lob), Zielsetzung, Evaluation)
Innovationsbereitschaft (SL als ,,change agent®)

Partizipation in der Entscheidungsfindung

Organisationskompetenz
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Rolle der Schulleitung

Ausgewadhlte Aspekte effektiver Schulleitungen (Waters, 2004 und aus
einem Forschungsprojekt der HfH, 2007-2009)

e Die SL fordert gemeinsame Werthaltungen und Normen, das
Gemeinschaftsgefiihl sowie die Kooperation in der Schule (Schulkultur)

e Die SL ist in Massnahmen der Unterrichtsentwicklung und Massnahmen zur
Uberprifung des Erfolges der padagogischen Arbeit involviert

e Die SL erkennt und wiurdigt individuelle Leistungen

e Die SL kommuniziert und demonstriert ihre Idee und Vision einer guten
Schule

e Die SL ist in der Lage, bestehende Praktiken an der Schule zu Gberdenken
und herauszufordern
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Index fur Inklusion

Der Rahmen fir die Analyse

e Dimensionen und Bereiche:

B: Inklusive Strukturen etablieren C: Inklusive Praktiken entwickeln

Bereich B.1: Eine Schule fiir alle entwickeln Bereich C.1: Lernarrangements organisieren

Bereich B.2: Unterstiitzung durch Vielfalt Bereich C.2: Ressourcen mobilisieren

organisieren

A: Inklusive Kulturen schaffen

Bereich A.1: Gemeinschaft bilden P,

Bereich A.2: Inklusive Werte verankern .
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Dimensionen und Leitsatze

8 Dimensionen zur Beurteilung
der schulischen Integrationsprozesse:

Grundhaltungen und Konzepte
Gestaltung des Zusammenlebens

Lehr- und Lernarrangements
Lernprozessbezogene Begleitung
Forderplanung und Fordermassnahmen
Lernerfassung und Beurteilung
Zusammenarbeit

Infrastruktur und Support

N hON =

Zu jeder Dimension ist
ein Leitsatz definiert.




Indikatoren fur vierstufigen Bewertungsraster

Excellence-Stufe

L ooy

e Fortgeschrittene

PSS vy ————

— -

e | e | e | | Entwicklungsstufe

e s e e e

et = P—

Pt ———
- e

e
- :
e r——
Bl gbheiamgay
- — A p———
o —— - e -——n——tﬂ'-
———r g = o e v § 2
- ot ey e e b
[Rap— e | —
- tdam - o b s b e b s tnm e sl [t w—————
porierd | mcpreipdre—ial | e |
IR
peepeidp ety | peye s~y | pepedekpidnpoid [| Ny
= — ] L ——— [~
. . I e n e Pt oo v
— ] [t
H oA el ey —aited | 2=t s v b, St
o . s o= " e = ey bt b b
——— rom e - —
e o s .0 ey .
s

Entwicklungsstufe

Defizitstufe




Indikatoren flr die Unterrichtsgestaltung

- Elementare | | Fortgeschrittene
DB | Entwicklungsstufe || Entwicklungsstufe | SE IR
| N A Y I I N N NN L rrrr /e N Y et Y S | I N N N N N N A A
Fur alle Schiiler | Grundsatzlich || Basislernziele sind | Es werden
gelten dieselben || geltenfuralle | klar definiert i Lernstands-
Lernziele. B Schiiler die- I und bilden o diagnosen
Zudem werden || selben Lernziele. || den verbindlichen | eingesetzt,
Lernziele | In Einzelfallen | Rahmen fir | um LernZiele,
fir alle Schiiler | werden bei I alle Schiiler. || Lernaktivitaten und
mit der gleichen || gewissen Themen || Darlberhinaus || Lernprogramme
Unterrichts- - die Lernziele il gibt es i der Vielfalt
methode B nach unten I vertiefende - der Schiler
Zu erreichen i und oben | underweiternde | optimal
versucht. - angepasst. | Lernangebote. | anzupassen.
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Indikatoren fur die interne Zusammenarbeit

Elementare s
Entwicklungsstufe

| IS IR R I B B B

Fortgeschrittene |

Defizitstufe Entwicklungsstufe | Excellence-Stufe

Die einzelnen Die Zusammenarbeit || Die interne Zusam- trl;nt;:nc:ﬁ;?:srg:n
Lehrpersonen fiihlen der internen Lehr- menarbeit wird im agen g
die Verantwortung

sich fur ihre je eige-

ne Arbeit verantwort-
lich. Sie gestalten
ihre Praxis ohne

Einblicknahme in die

und Fachpersonen
wird auf individuelle

Initiative der betref-
fenden Personen hin
gesucht, insbesonde-

Schulalltag genutzt,
um den Unterricht
gemeinsam vor- und
nachzubesprechen,
um Foérdermassnah-

fur die Erreichung
der Lern- und Unter-
richtsziele sowie fiir

die systematische
Evaluation und Weiter- |

Praxis der anderen re um bei auftreten- men aufeinander entwickluna des Unter- |
Personen, die am Un- | | den Schwierigkeiten abzustimmen, um richts Wighti o Ziele |
terstlitzungsprozess | | die Interventionen zu Wahrnehmungen . 9

der einzelnen Schii-
lerinnen und Schiiler
mitbeteiligt sind.

koordinieren. Fir ein-
zelne Situationen gibt
es sporadische Ab-
sprachen zwischen
Lehrpersonen.

auszutauschen, um
Diagnosen und Inter-

ventionen zu be-

sprechen und Lésun-

gen zu erarbeiten.

und Schwerpunkte
werden gemeinsam |
festgelegt, Unterrichts- |
und Férderplane er- |
arbeitet und Probleme |
analysiert.




Standortgespriich filr Schulen: Integrationsprozesse

Viedalt uster Schillerinnen und Schillern (inneshald des Scivale und innerhalb der Lersgruppes)
gilt als selbstverstindlich und priige sowohl die Schulonzepie wie soch die Scivdl- und
Usnterrichesioaloer. Es hemscht ein Klima des verstindnisvollen Usigangs mit Vesschiedenheit
(2B soziokelvarelle Hintergrinde, Iateressen, Begabusgea ua ).

werden und dass die Basislemziele tow. die Ziele geaniss individuellem Flederplan voa allea
Schler-innen und Schilern ervescht werden kanen - bed Bedaf in unterschiedlichem Tempo
und mit enterschiedlichen Lemscheitien

Doe Lerndegleinung bildet einen festen Bestandied] des Lehy- und Lemkonzepts. Sie unterstikzt

die Schillerinnen und Schifler - individuell wad in Gruppen - bed der Emveschung der Lermziele

nd vermag die (Mi-)Verantwortung der Lernenden (il eisen erfolgreichen Lemprozess zu
akzivieren.

Hlge sysematische Foederplanung - abgessiirt auf eine differenziens Forderdiagaostik - wisd
ror Usterssitzung voa Kisdem und Jegeadlichen mit besonderen schulischen Bedrfnissen
eingeset Die Fledermassnadmen wesden in Abspeache aller am Lem- wnd
betedigien Personen veseisbart und wo immer miglich und sisawoll in den Usterriche
ineegrent

Die individueBen Lersleistungen der Schillerinnen und Schiller werden ther cine differenzieme
Lemstandadiagnostik erfasst und fllr &ie weitere Planung des individuellen Lede- und
Lemprozesses gesutrt. Bei der Beunedung der Schilerianes und Schdler werden einersess die
Exflillung der vorgegebenea Basislemaiele Standards (cemculre Bezugsnom), ande e mseits
aber auch der individuelle Lemfortschrint (individuelle Bezugsnomm) bertickssc htigt.

Eine Koopemtion zwischen dea Lehrperscnen, den weiteren Fachpersonen sowse den Eltem ist
institatsonalisien. Eine gemeinsame Feder- und Massnahmesplanueg und ein regelmissiger
Erfahrungsaustuesch water den Beteiligeen ermiighichen eine koordiniene md wirksame
Lersunterstityang der Schdierinnen und Schiller sowse der Lemgrappen (Klassen).

Die Schude stellt instituticaelle Radmenbedingusges 7ur VedfUgung,
(Isfrastrekur,
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Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Diskussion & Fragen



Vielen Dan

www.pulsmesser.ch
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